Multiprojekting beim Sondermaschinen-
bauer FOOKE

Projektiibergreifende Termin- und Kapazi-
tatsplanung mit Asta Powerproject

Die in Borken im westlichen Miinsterland ansassige FOOKE
GmbH steht fir hochwertige Maschinen und Anlagen. So hat
sich der 1904 gegriindete Befrieb innerhalb der letzten Jahr-
zehnte von einem Lohnfertigungsunternehmen zum
Kompetenzcenter fiir den Standard- und Sonderma-
schinenbau im Bereich von fiinf oder mehrachsig
gesteuerten Werkzeugmaschinensystemen und fir
Anlagen zur Herstellung von Porenbeton sowie fiir
Ausriistungen fiir die Stahlindustrie entwickelt Bei
der Lieferung von kompletten Baugruppen sind Ba-
sis- und Detailengineering bis hin zur Hydraulik,
Pneumatik, Elekfrik und Steuerungstechnik nur ein
kleiner Ausschnitt des Leistungsspekirums.

Zu den Kunden der Borkener zhlen grofle und nam-
hafle Unternehmen der Flugzeug-, Automobil-,
Schienenverkehrs- und deren Zulieferindustrie sowie
Anlagenbauer und Betriebe der Stahlindustrie und
das weltweit. Heute erfolgt die Auftragsabwicklung
des in der dritten Generation gefiihrten Familienbe-
triebes in Projektteams und mit Hilfe eines Spezialis-
tenpools. In diesem arbeiten die Konstrukteure direkt
und effizient mit NC-Programmierern und Elektroni-
kern sowie der Fertigung zusammen. Wurden friher
pro Projekt Terminpléne ohne eine (bergreifende
Kapazitatsplanung und -steuerung erstellt und dann
in langwierigen Sitzungen im Nachhineinein ver-
sucht, eine Abstimmung zu koordinieren, so findet
heute eine projektibergreifende Termin- und Kapazi-
tatenplanung statt. Diese bezieht sich jedoch nicht
nur auf den Sondermaschinenbau, sondern auch auf
die Bereiche Lohnfertigung und Service.

Projektmanagementsystem gesucht

Die projektorientierte Arbeitsweise machte es zwingend erfor-
derlich, die zur Verfigung stehenden Ressourcen, Personal
und Maschinen, mdglichst exakt zu planen und die Gesamtaus-
lastung des Unternehmens immer im Auge zu behalten. AuBer-
dem sollte im Vorfeld eines Aufrages moglichst genau die
Terminsituation fir den jeweiligen Projekizeitraum unter Be-
ricksichtigung aller laufender Projekte betrachtet und eventuel-
le Terminprobleme wahrend der Projektlaufzeit moglichst friih-
zeitig erkannt werden, um Gegenmalnahmen einzuleiten. Da
die Projektieiter ihre Terminplane bisher teilweise in unter-
schiedlichen Systemen erstellt und lokal gespeichert hatten,
war eine unternehmensweite Betrachtung der Termine und des
Ressourceneinsatzes iiber alle laufenden Projekte nur mit ho-
hem Aufwand méglich.
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Gesucht wurde daher ein flexibles, einfach zu bedienendes
Projektmanagementsystem, das als einheitliche Planungssoft
ware im gesamten Betrieb eingesetzt werden sollte. Entschie-
den hat man sich nach einer Marktanalyse fir das Projekima-
nagementprogramm Asta Powerproject des Karlsruher Soft
warehauses ASTA DEVELOPMENT GmbH. Eingesetzt wird
das auf Basis vernetzter Balkendiagramme arbeitende System
als Client/Server-Lésung. Insgesamt arbeiten bei FOOKE von
den 165 Mitarbeitern ca. 35 Anwender wie Projekfeiter, Ge-
schaftsfeldverantwortliche sowie Fertigungsleitung, Verfrieb,
Service und Geschaftsleitung akfiv mit dem Programm.

» Konfliktsituationen sind schnell erkennbar

Da die Software im Netz betrieben wird, hatjedes Teammitglied
die momentane Situation fransparent und aktuell im Zugriff.
Kapazitatstiberschreitungen sowie maégliche Konfliktsituationen
konnen somit schnell — weit im Vorfeld — erkannt oder sogar
simuliert werden. Die Projekte und alle dazugehdrigen Daten
werden in einer Datenbank auf einem Server zentral verwaltet.
Jeder Benutzer hat seine eigene Sichtaufdie Daten und erhalt,
sofern er das gleiche Teilprojekt wie ein Kollege akiuell bearbei-
tet, sofort die Aktualisierung am Bildschirm und muss nicht war-
ten, bis Daten gespeichert oder (bermittelt werden. Das Zu-
sazmodul Asta Webviewer bietet weiteren Mitarbeitern die
Maglichkeit, Ansichten auf alle Projekte in einer Multiprojektum-
gebung zu erhalten, ohne dass die Software auf dem entspre-
chenden Rechner installiert sein muss. So kann der Anwender
Terminpléne, Kapazitatsstrukturplane, Aktivitatenlisten etc. ber
seinen Web-Browser ortsunabhéngig im Unternehmen einse-
hen und sich per Mausklick informieren.

Teamleiter der Systemspezialisten Hans-Jiirgen Pierick erlau-
tert ,Defaillierungsgrad und Aufbau der Projekte und Plane
sind weitestgehend frei wahlbar. Dadurch ist Asta Powerproject
eine universelle Softwareldsung. Wir mussten uns nicht einem
festen Konzept anpassen, sondern konnten unsere Methoden
und Arbeitsweisen in der Software umsetzen. Das hat uns U-
berzeugt. Im Programm plane ich einfach nur Ressourcen. Wir
definieren dann, ob es sich um Maschinen, Gerate oder Mitar-
beiter handelt.“ Hervorzuheben sind auch die guten Visualisie-
rungsmoglichkeiten. So sind kritischer Weg, feste und freie Puf-
fer in den Planen sofort ersichtlich. Diese Anzeige kann jedoch
auch abgeschaltet werden.




Asta Powerproject - Anwenderbericht

» Beispielhafter Projektdurchlauf

Besteht eine Anfrage, inifiert der Vertrieb ein neues Projekt
Hierzu erstellt der entsprechende Verfriebsmitarbeiter, einen
groben Ablaufplan. Dieser Plan enthélt bereits alle relevanten
Projektphasen. Nach Absprache mit dem Fertigungs- und
Teamleiter erfolgt eine Vorplanung zur Bestimmung des mégli-
chen Liefertermins unter Beriicksichtigung etwaiger Ressour-
cenengpasse. Liegt der Auftrag im Unternehmen vor, erstellt
der Projektieiter einen defaillierten Projektterminplan mit Auf-
schllisselung der verschiedenen Bereiche und weist dann die
bendtigten Ressourcen oder Ressourcengruppen den Vorgan-

dem aktuellen Projektstand gearbeitet wird. Vorplanung, Detail-
lierung und Ressourcenzuweisung kénnen in den verschiede-
nen Bereichen des Unternehmens durchgefiihrt werden. Somit
kann der jeweilige Fachbereich in dem vom Projektleiter vorge-
planten Zeitraum selbst die Detailplanung einbringen. Auch ist
es in der Akquisephase eines Auftrages leicht mdglich, die fir
das Projekt relevante Terminsituation zu dberpriifen. Hier kon-
nen mit wenig Aufwand unterschiedliche Simulationen durchge-
spielt werden. Maschinen- sowie Personalauslastungen sind
jederzeit schnell visualisierbar und eine Filterfunkfion unter-
stlizt den Anwender, sich nur die Informationen aus dem Ge-

gen zu samtunternehmen herauszusuchen, die er momentan bendtigt

» Projektiibergreifende Verfiigbarkeit der Mitarbeiter »
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zugewiesen. Die Verflgbarkeit der Mitarbeiter wird mittels
Histogrammen dberpriift. So erstellt man bei FOOKE mit den

schnell ersichtlich L e e
Der Detailplan wird dann innerhalb der einzelnen Fachberei- (e

che, wie z.B. der Fertigung, je nach Bedarf weiter verfeinert | =i ;

und die entsprechenden Mitarbeiter den einzelnen Vorgénge .

systemimmanenten Histogrammfunktionen von Asta Powerpro- LT o e

jectein Auslastungshistogramm fir einen speziellen Mitarbeiter === [0 [Ermmgossstesoen -
(iber alle Projekte. Es istsofortersichtich, wann der Mitarbeiter | |*.%7. e )

in einem vorher definierten Zeiraum wo eingeteilt ist und ob | e o : ‘ | =
eventuell eine Uberlastung besteht oder ob er verfiigbar ist = | 4k
Nun weist der Abteilungsleiter den Mitarbeiter dem jeweiligen [~

Vorgang einfach mittels der Drag & Drop zu.

Méglich ist dieses, da man bei FOOKE die unterschiedlichen
Ressourcen in verschiedenen Bibliotheken, wie Konstruktion,
NC-System-Spezialisten, SPS-Spezialisten, Elektroingenieure,
Stahlbauer, Lackierer, Monteure, Fremdfirmen, wie diverse In-
genieurbiiros etc., strukturiert und in den Stammdaten der Mul-
tiprojektumgebung gespeichert hat Benotigt ein Abteilungsleiter
einen Auslastungsplan uber alle NC-System-Spezialisten, ver-
wendet er einen Filter, der alle Vorgénge mit einer Codierung
aus der Abteilungsbibliothek mit dem Namen NC sucht und
dann auflistet.

Mehrere Anwendungsbereiche mit System

Aufer der reinen Termin- und Mitarbeitereinsatzplanung erstellt
man bei FOOKE mit Asta Powerproject zusatzlich die Urlaubs-
und Abwesenheitsplanung, fahrt Auslastungsanalysen Gber das
gesamte Unternehmen und generiert Abteilungsplane basie-
rend auf den verwendeten Codierungen. Dariiber hinaus wird
das System auch zur Dokumentation genutzt. So ist per Knopf-
druck dokumentierbar, welcher Mitarbeiter wann bei welchem
Unternehmen war. Verweise auf weitere Dokumente sind in der
Software hinterlegbar.

Geplant ist es, das Programm mit der Vor-, der mitaufenden
und der Nachkalkulation zu verbinden, um somit auch einen
kontinuierlichen Arbeitsfortschritt abzubilden. Damit wére auch
ein standiger Soll-Ist-Vergleich zwischen Termin- und Kapazi-
tatsplanung méglich.

Projektiibergreifende Planung ist Voraussetzung fiir
wirtschaftlichen Erfolg

Hatten die Verantwortlichen bei FOOKE urspriinglich Uberlegt,
ob ihre Anforderungen nicht mit dem schon im Hause vorhan-
denen PPS-System abzudecken wéren, kam man nach einge-
hender Priifung zu dem Ergebnis, dass der Aufwand ungleich
groRer und teurer ware. Dariiber hinaus beinhaltet ein PPS-
System nicht die projekiorientierte Planung wie eine Projektma-
nagemenfdsung und bietet nicht dieselbe Flexibilitat und den
einfachen Bedienerkomfort wie Asta Powerproject.

Erreicht hat man durch den Einsatz des Systems, dass alle
Terminplane fir jeden Mitarbeiter jederzeit zentral erreichbar
und einsehbar sind. Dabei ist sichergestellt, dass immer mit
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Hans-Jurgen Pierick fasst zusammen: ,Mit der Auftragsbearbei-
tung in Projektteams und der Unterstlitzung durch Asta Po-
werproject haben wir uns die Grundlage fiir eine effekiive Pla-
nung und Steuerung sowohl einzelner als auch aller Projekte
geschaffen. Dies ist eine wesenfliche Voraussetzung fir den
wirtschaftlichen Erfolg."

Autorin, Heike Blodorn, 2003-10

Weitere Informationen zu Asta Powerproject, Ats Enter-
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